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PRESENTACION

Los adolescentes y jovenes que han entrado en conflicto con la justicia suelen
tener trayectorias vitales complejas, cargadas de vulneraciones, estigmatizaciones y
carencias. Con frecuencia, sus biografias estdn marcadas por contextos comunitarios
donde coexisten multiples formas de violencia, en una sociedad globalizada donde el
individualismo se erige como un valor supremo.

Sin embargo, en sus pesadas mochilas también llevan grandes habilidades, competencias
y talentos, asi como intereses, suefios y convicciones alin por descubrir.

Resulta clave, por tanto, integrar metodologias y herramientas que, desde la participacion,
el didlogo y la colaboracién, permitan un acompafiamiento que reconozca a estos jovenes
como sujetos activos en la construccién de sus propias experiencias, proyectos de vida,
resiliencia y transformacion.

Incorporar la participacion en sus planes de intervencién, entendida como una accién
genuina, sistematica, y no sélo simbdlica, favorece la pertinencia del proceso y promueve
una adherencia con motivacion intrinseca, disminuyendo su instrumentalizacion.

En la misma linea, complementar la légica del acompafiamiento individual con una visién
que ponga en valor el trabajo grupal, colectivo y dialégico, supone, entre otros beneficios,
la posibilidad de encuentro con otras sensibilidades y realidades, invitando a una mirada
mas empatica y colaborativa en la busqueda de mejores caminos de vida.

La invitacion es a explorar y aprovechar las oportunidades que este material didactico
elaborado por Artefactos Metodolédgicos ofrece al quehacer diario del trabajo de
intervencion. A través de un lenguaje sencillo y cercano, ofrece claves metodologicas y
ejercicios practicos Utiles para el rol que desempeifian los equipos técnicos, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos institucionales, e impactando positivamente en los
jovenes y sus trayectorias vitales.

SENAME
Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos

Rachid Alay

Director nacional (s)

Sename

Gobierno de Chile




l.
LOS ARTEFACTOS
METODOLOGICOS

—~—

{Qué es un Artefacto Metodolégico?

Es una creacién disefiada en base a elementos
sencillos, resistentes y durables, que sirve como
soporte didactico para la facilitacién inclusiva de
experiencias grupales socioeducativas basadas
en la participacién y el didlogo. Su versatilidad los
hace utiles en muchos contextos:

* Programas educativos y/o de intervencién
social orientados a personas, familias, grupos
y/o comunidades.

* Fortalecimiento de grupos y equipos de
trabajo en contextos publicos, privados y
comunitarios.

¢ Gestién del talento y clima laboral en
organizaciones publicas y privadas.

* Fortalecimiento de instancias de organizacion
social y/o vida comunitaria (asambleas,
comisiones de trabajo, actividades vecinales,
etc.)

Los 3 Artefactos que incluye este kit: la pelota
conversadora, Set de cartas y Base de coordinacion.



LA PELOTA
CONVERSADORA

Como buena hija prodiga, nuestra Pelota
Conversadora rememora artilugios que siempre
han estado presentes en la facilitacion de grupos,
pero con un toque de ingenio y disefio. Hecha
100% a mano y blanda al tacto para mayor
durabilidad y seguridad, este artefacto sera un
aliado ideal para animar y potenciar técnicas en
todo tipo de contextos.

Caracteristicas relevantes:

* Incorpora 9 cascos con bolsillo
* 20 cms de diametro aprox.

* Hecha 100% en cuero ecolégico
* Relleno de espuma




SET DE CARTAS

{Qué mas versatil que un set de cartas? Y ;qué
mejor que uno con oportunidades por sus 2
lados? Por uno instalamos 24 fotografias artisticas
seleccionadas por un panel de expertos. Por el
otro, 6 ilustraciones de rostros humanos de con
caracteristicas diversas. Nuestro Set de Cartas
Multitécnica es un gran facilitador proyectivo
de opinién, conversacién y representacion en
cualquier tipo de grupo.

Caracteristicas relevantes:

* Incluye 24 cartas de |5 x 10 cms.

* Impresién en cartulina doble de alta
resistencia.

* Incluye saco ecolégico de TNT
customizable.

* Customizacién: se pueden modificar
fotografias, ilustraciones y/o tamanos de
las cartas.

~




BASE DE
COORDINACION

Nuestra Base de Coordinacién es un artefacto
creado para vivenciar activamente entretenidos
desafios grupales. Disefiada e impresa en
tecnologia 3D, incorpora 2 modalidades donde
un simple plumén o una pelota seran objetos
centrales para el desarrollo de técnicas que
logran un muy buen equilibrio entre diversion,
reflexion y apredizaje. jOtro gran acierto de
nuestro equipo creativo!

Caracteristicas relevantes:

* Incluye: 2 piezas ensamblables, 8 anillos
metalicos, 8 cordeles de | mt. ¢/l y 8
topes de madera.

* Materiales resistentes, biodgradables y no
toxicos.

MODO PLUMGN




1.
LA FACILITACION DE ' .
EXPERIENCIAS GRUPALES'

En concordancia con nuestra condicién humana,
el quehacer del trabajo sociocomunitario siempre
supone un posicionamiento por parte de quienes
lo llevamos a cabo, una forma de observar y
entender el mundo que incide en cébmo se aborda
el fenébmeno o situacion de interés, y, por tanto,
en los resultados que se obtienen.

En una direccién similar, la practica del trabajo
sociocomunitario también supone ciertas
competencias, metodologias y herramientas que
son determinantes en los logros y fracasos de un
proceso de acompafiamiento y/o intervencion,
y pueden incidir en las experiencias
y biografias de personas, grupos y
comunidades que no deben seguir siendo
vulneradas por disefios programaticos
insuficientes y/o metodologias que no
estén a la altura del desafio?.

.
Desde Artefactos Metodolégicos apostamos por
la facilitacion de grupos como principal
opcion metodoloégica, ya que en su amplitud y
versatilidad redne las condiciones necesarias para
acompafiar el trabajo en terreno, vehiculando
experiencias grupales desde un espacio de

igualdad y reconocimiento de la otredad, donde
las personas con quienes trabajamos, sus sentires
y saberes, son el principal motor para el avance

de la experiencia participativa. -

|. Este apartado se basa en contenidos extraidos y adaptados del documento Articulario Il: Orientaciones y herramientas
para la facilitacién de experiencias participativas con juventudes en contextos vulnerados (Artefactos Metodoldgicos, 2023).

2. Olivares-Espinoza, Winkler; Reyes-Espejo, Barroeta y Montero (2017)
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a. ;Qué es la facilitacién?

Sin afin de ponernos lateros, diremos que la
facilitacion es el conjunto de habilidades,
técnicas y herramientas, versatiles e
intencionadas, que se pPonen a disposicion
en un espacio de encuentro entre iguales
para favorecer condiciones que permitan
el desarrollo de procesos grupales e
individuales?.

La persona que facilita media entre quienes
componen un grupo, pero no es sélo moderadora.
Activa y motiva a quienes participan de una
actividad, pero no es sélo animadora, Pone
a disposicion  conocimientos, herramientas
y técnicas, favorece procesos de reflexion,
descubrimiento e intercambio de ideas, pero no
es sblo relatora, profesora o coach. Se trata de
un quehacer que busca aportar a la construccién
de espacios de colaboracién Y, por ende, de
encuentros de saberes diversos, lo que requiere
de conocimientos provenientes de diversas
disciplinas y/u oficios.

Quien facilita es capaz de leer Yy navegar en la complejidad
de lo colectivo, en las texturas del grupo, e ir activando
a través de diversos recursos socioeducativos, elementos
concretos y/o simbélicos que favorecen la interaccién y
colaboracion para el logro de un objetivo comin.

7 M

En esta breve guia se mencionan algunas
habilidades, herramientas y técnicas que pueden
ser muy dtiles para desarrollar |a practica
facilitadora, pero nada de eso tiene mucho sentido
si no existen ciertas convicciones y valores 3. No debemos olvidar que las vivencias
previos. Aqui destacaremos dos: la esperanzay o experiencias que pueda tener un grupo,

el sentido de responsabilidad. sean negativas o positivas, también inqden
en la experiencia individual de los sujetos

que lo componen.
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Sabemos que es facil perder la conviccion y la
esperanza cuando se trabaja en permanente
contacto con el sufrimiento humano. Como
probablemente quien lea este documento
sabra, el trabajo sociocomunitario situado,
siempre agitado por condiciones laborales que
raramente son las ideales, tiene su propia historia
de burnout®. A pesar de esto, el ejercicio de
facilitacion exige un involucramiento valérico y
emocional importante: la persona facilitadora
debe vivir la conviccion y la esperanza
de que las realidades de opresion donde
despliega sus energias pueden cambiar. No
se aprovecharan todas las potencialidades de una
técnica ni se pondran a disposicién las habilidades
y actitudes necesarias si no se cree en lo que se
hace. Parafraseando al gran Paulo Freire:

A

“Es imposible facilitar sin ese

" coraje de querer el bien, sin la

Por otro lado, el sentido de responsabilidad
apunta al desafio permanente de profesionalizar el
quehacer facilitador, que nunca debe entenderse
como unaactividad meramente recreativa o ludica.
No se trata de reunir a un grupo de personas,
aplicar técnicas calcadas de un manual, ponerse a
improvisar para pasar un buen rato y firmar listas
de asistencia. La facilitacién es un ejercicio
intencionado, sensible y sistematico, que
requiere de analisis, planificacion, disefio y
trabajo en equipo si se pretende favorecer
un impacto socioeducativo. Por esto, en su
ejercicio se debe incorporar un profundo sentido
de responsabilidad social y rigor metodolégico,
orientado al logro de altos estandares de calidad,
al cumplimiento de los objetivos propuestos
por la intervencion y a la transformacion de las
realidades de vulneracion.

valentia de los que insisten mil
veces antes de desistir’”.

4. Bilbao, M., Martinez-Zelaya, G,, Pavez, )., & Morales, K. (2018). Burnout en trabajadores de ONGs que ejecutan politica social

en Chile. Puedes leer el articulo aqui.

5. Freire, P (201 |) Pedagogia de la esperanza. Ediciones S. XXI. ;jLibro recomendado!


http://www.psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas/article/viewFile/1454/940

b. Facilitando actividades
orientadas a juventudes en
conflicto con la ley

Como mencionabamos antes, ser conscientes
de los lentes con los cuales observamos vy
entendemos la realidad es critico para poder
observary mejorar nuestro quehacer interventivo.
Y, cuando trabajamos con juventudes que se
encuentran en conflicto con la ley, pueden existir
multiples ideas, consensos sociales y/o prejuicios
que pueden estar operando en nuestro quehacer
y toma de decisiones de las cuales debemos ser
conscientes. Aqui, de manera muy sintética,
mencionaremos tres tematicas que nos parecen
centrales:lanocion de juventud o juventudes,
el adultocentrismo y el conflicto con la ley.

Juventud o juventudes?

Pongamos como ejemplo la experiencia que vive
una persona en su paso por la educacién media:
¢{Es la misma experiencia la de una escuela de un
barrio periférico del Gran Santiago que la del
mejor colegio privado de La Serena? ;podemos
igualar las vivencias que tuvo en su cuarto medio
un joven haitiano recién llegado a Chile en un
establecimiento rural de Puerto Montt con la de
una joven de origen acomodado que ha pasado
toda su vida escolar en un colegio particular
de Vitacura? ;y si a esta contundente sopa le
echamos los pelos ingratos de la pluralidad que
aportan las disidencias sexuales y/o los distintos
tipos de discapacidad? jy si, complementando la
experiencia escolar, imaginamos las realidades
cotidianas de estas personas desplegadas en el
cotidiano de sus desiguales entornos fisicos y
socioculturales?

Son muchas las preguntas y ejercicios imaginarios
que nos pueden ayudar a conectar y reconocer
la evidente diversidad que existe en las realidades
juveniles, pero ;por qué muchas veces la
politicapublica,losprocesosdeintervencion
sociocomunitaria y/o el trabajo diario que
realizamos con las juventudes no dan
cuenta de las necesidades especificas que
esta diversidad implica? ;qué nos aleja de
abordar esta brecha urgente? ;qué esta
pasando ahi?

12

Observar, reconocer esta diversidad y el deber
de integrarla en el quehacer sociocomunitario es
sin duda prueba de que estamos en un transito
hacia visiones mas integrales para la comprensién
de los mundos y expresiones de lo juvenil,
pero también es una evidencia de c6mo las
organizaciones publicas y privadas, y, por
tanto, quienes las configuramos, han sido
incapaces, resistentes y/o demasiado lentas
para entender y dar respuesta a las necesidades
de estos grupos®.

Por lo anterior, la intencion de hablar de
juventudes va mucho mas alla de un asunto
gramatical o de una choreza progre, y se
conecta con la urgencia de observar a este
grupo desde la diversidad, recordandonos
-una vez mas- que el lenguaje no es una categoria
inmovil secuestrada por una instituciéon cultural
del supuesto primer mundo, sino un constructo
social flexible y cambiante que dialoga activamente
con las tensiones e identidades propias del espacio
y momento histérico en que se utiliza.

6. Duarte, K. (2020) /jjuventud o juventudes? Acerca de
cémo mirar y remirar a las juventudes de nuestro continente
jArticulo recomendado! Léelo aqui.


https://ultimadecada.uchile.cl/index.php/UD/article/view/56498/59821

Adultocentrismo

Cuando trabajamos con personas jovenes en la
actualidad, es muy importante tener presente el
concepto de adultocentrismo, que se refiere a
una construccion social naturalizada en las
sociedades occidentales donde se instala lo
adulto como principal punto de referencia,
como imperativo o norma de lo que debe
hacerse para ser sujetos socialmente
validados’.

Como otros términos que se han ido posicionando
en el Ultimo tiempo, se trata de una nocién que
no pretende crucificar al grupo social que se
identifica en la posicion dominante (las personas
adultas, en este caso), sino mas bien evidenciar,
desnaturalizar y deconstruir paradigmas,
formas de pensamiento o de entender
la realidad que discriminan o rechazan
otras formas de vivir la vida, lo que propicia
experiencias de opresion, exclusion o anulacion.

“La juventud es un periodo de desequilibrio, de
crisis”, “ya se le pasard, tiene que madurar”, “estd
en la edad del pavo”, “ideja de actuar como una
adolescente!”, “Los jévenes son ’ninis” (ni estudian, ni
trabajan)”, “los jévenes son flojos”, “la generacién de
cristal”; son algunas frases que develan una serie
de estereotipos que suelen estar contenidos
en la idea que tenemos sobre las juventudes.
Estos prejuicios, marcado por la carencia, por lo
incompleto e inmaduro, favorecen la permanente
estigmatizacion de sus identidades, estéticas,
practicas y discursos, llegando incluso a tendencias
que, aun hoy, abordan equivocadamente lo que
son expresiones de su diversidad como trastornos
psiquiatricos y/o conductas criminales.

El conflicto con la ley

El fendmeno de las juventudes en conflicto con la
ley también esta inmerso en una compleja matriz
cultural que debe ser observada criticamente
para mejorar su abordaje de manera
sistematica y en el marco de una sociedad
de derechos. A modo meramente introductorio,
aqui mencionamos dos aspectos que nos parecen
significativos: los contextos de donde suelen
provenir quienes son sancionados y las realidades
institucionales donde esto suele ocurrir, sea en
medio cerrado, semicerrado o abierto.

Como seguramente sabra quien lee esta guia,
las realidades sociales en las que se enmarcan
predominantemente las juventudes que estan
en conflicto con la ley en Chile es la de la
marginacion y la precariedad. Es uno de
los colectivos que reine mas categorias
de vulneracién u opresion en nuestra
sociedad: no sélo son jovenes que suelen
provenir de nucleos familiares con altas tasas
de violencia intrafamiliar, abandono, consumo
problematico de sustancias y/o alcohol, rezago
escolar y trabajo infantil; también crecieron en
barrios con precaria presencia de servicios o
bienes publicos, con altos indices de delincuencia,
narcotrafico e inseguridad, marcados por la
marginacion, la estigmatizacion y los prejuicios.

Prueba de lo anterior es la abismante
brecha socioeconémica que existe en
la privaciéon de libertad en nuestro pais,
donde el 98% de las personas condenadas
son pobres y extremadamente pobres, y
el 90% de los delitos se asocian a la obtencion
de recursos econémicos (delitos contra la
propiedad y trafico de drogas), lo que puede
apuntar a condiciones estructurales del modelo
de sociedad dominante®.

/.;Video recomendado! Te dejamos aqui una breve, pero muy pedagdgica entrevista sobre las sociedades adultocéntricas

realizada a Klaudio Duarte. Mirala aqui.

8. Cooper Mayr, D. (2012) Criminologfa y Delincuencia Femenina en Chile. Libro muy recomendado, pero dificil de encontrar,

Siguele la pista aqui.

A g

) .


https://www.youtube.com/watch?v=qu4E78_SNM8
https://lom.cl/products/criminologia-y-delincuencia-femenina-en-chile

Otro factor central para entender el conflicto
con la ley desde una 6ptica problematizadora, es
como la institucionalidad relacionada ha venido
naturalizando una serie de situaciones y practicas
que terminan por configurar y profundizar otras
formas de vulneracién que afectan a estos grupos
mientras cumplen su sancién:

La fragmentacion y falta de trabajo
intersectorial entre servicios publicos,
gobiernos locales y otras instituciones
presentes en el territorio para el
desarrollo de una oferta socioeducativa
integral, coherente y pertinente a las
necesidades locales de las y los jévenes’.

El disefio de politicas y programas
focalizados en las necesidades del
sistema y no necesariamente en las
expectativas y necesidades de las
juventudes, lo cual interroga respecto

al sentido mismo de las intervenciones,
tratamientos y formas de acompafiamiento
que ahi se desarrollan'®.

La presencia de intervenciones,
acompafamientos y tratamientos
parcializados y discontinuos, con

falta de antecedentes familiares y/o
contextuales, lo que limita la comprensién
de los casos particulares y el disefio de
procesos y experiencias integrales''.

La ausencia de procedimientos,
instrumentos, estandares e indicadores
que favorezcan el monitoreo por parte
de entidades fiscalizadoras auténomas y
especializadas, como la Defensoria de la
Nifez'%

adl

9. Salinas Fuentealba, Urquieta Alvarez y Labrafia
(2021) Coordinacién organizacional desde la teoria de

los sistemas socidles. Propuesta de tipologias a partir de .

un estudio de caso en programas del drea de proteccion
de SENAME, Regién Metropolitana. Revisa este muy
buen articulo aqui.

10. Fernandez, O.y otros (2021) Salud mental primaria
para nifios, nifias y adolescentes institucionalizados:
perspectivade equiposde saludjArticulo recomendadisimo!
Disponible aqui.

| I. Fernandez, O.y otros (2021)

12, Defensoria de la nifiez (2019) Mecanismos de
monitoreo de centros de cuidado alternativo y de privacion
de libertad. Informe disponible aqui.

3. Fernandez, O. y otros (2021)
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La necesidad de apoyo técnico y
emocional a los equipos que trabajan
con juventudes privadas de libertad,
que se asocia al desgaste profesional

o burnout ampliamente presente en
estos grupos, y a su vez se relaciona con la
alta presencia de licencias médicas,
rotacion y otros aspectos propios de
contextos laborales precarizados'’.


https://revistas.uchile.cl/index.php/RMAD/article/view/64776
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8122953.pdf
https://www.defensorianinez.cl/wp-content/uploads/2020/05/Estudio_mecanismos_monitoreo_2019-VF.pdf

Los sesgos adultocéntricos, burdcratas y de clase
que muchas veces operan en el fenémeno del
conflicto con la ley, favorecen la naturalizacion de
una serie de prejuicios y realidades institucionales
precarias que hoy hacen muy dificil poder
hablar de prevencién, de wuna intervencion
socioeducativa o una reinsercién social real,
donde en vez del castigo, el sometimiento, la culpa
y la estigmatizacion, se reconozca a estos grupos
juveniles como sujetos de derecho, promoviendo
la reflexion, la emancipacion y responsabilizacion
dentro de un contexto social, histérico y politico,
que les permita observarse, perdonarse, buscar
nuevas maneras de relacionarse con la sociedad y
seguir desarrollandose como personas'*.

La invitacion es a no perder de vista que se trata
de un fenédmeno profundamente complejo, lleno
de aristas y en permanente movimiento. Desde
el trabajo sociocomunitario debemos renovar
permanentemente las convicciones, sin perder
nunca de vista la humanidad, el sufrimiento y
la diversidad de situaciones y posibilidades que
existen en estos mundos juveniles marcados por
la precariedad y la injusticia, resistiendo siempre
las l6gicas puramente normativas, reduccionistas
y homogeneizadoras que amenazan el abordaje
de estas sensibles problematicas sociales.

c. Disefiando una actividad
participativa: La Carta Didactica

Las actividades participativas no sélo se
planifican, también se disefan. Si interiorizamos
en profundidad la idea de diversidad, sabremos
que nunca existiran 2 grupos iguales, por tanto,
tampoco pueden existir 2 actividades iguales. El
quehacer de quien facilita es como una artesania:
podemos tener estructuras generales
que han resultado bien, pero siempre es
importante ajustarlas a las particularidades
de la realidad con la que se trabajara,
tefiirlas con elementos locales, situarlas,
hacerlas unicas.

Para esta importante labor, te sugerimos una
sencilla e intuitiva estructura que permite
ordenar y disefiar una actividad, pero también
analizarla con més detenimiento, socializarla
con el equipo, retroalimentarla y enriquecerla
colaborativamente: la carta didactica.

[4. Monsalves Ibarra, S. (2019) Caminos de vida y aprendizajes posibles en privacién de libertad. La experiencia de los jévenes
del CIP San Joaquin. Articulo incluido en la publicacién Juventudes en Chile: miradas de jévenes que investigan, volumen 2
(Universidad de Chile). Puedes revisar este pulento documento aqui. / Castagno, M. y otros (2016) La libertad
dentro del encierro. Espacios educativos y enfoque de derechos con adolescentes bajo control penal. Articulo disponible aqui.


https://libros.uchile.cl/files/presses/1/monographs/1222/submission/proof/8/
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6221821

ACCION /
TECNICA

MOMENTO

INTEGRACION

ACTIVIDAD
CENTRAL

SINTESIS Y
CIERRE

Como puedes ver, en la primera columna
se presentan 4 momentos que creemos
debieran ocurrir en cualquier actividad
grupal que queramos desarrollar's:

* Encuadre: el primer momento del encuentro,
donde ademas de saludar, agradecer Ila
presencia e interés, es importante declarar
el objetivo de la reunién, las actividades que
se realizaran y los tiempos aproximados.
Este momento, ademas de ser un gesto de
respeto y empatia, puede intencionarse para
mostrarle al grupo el sentido de la instancia,
la relevancia de su presencia y participacion
en ella.

* Integracién: cuando el grupo ya sabe de qué
se trata la actividad, debemos enfocarnos en
favorecer su disposicion animica y cognitiva
para lo que viene. Segun el contexto, esto
puede hacerse de muchas maneras. ;Has
escuchado hablar de los rompehielos? Bueno,
este es su gran momento. Partiendo por lo
basico, es posible realizar técnicas para la
presentacion del grupo, para visibilizar la
disposicion que tienen ante la actividad y/o
para conocer y encuadrar sus expectativas.
Para esto las técnicas pueden incorporar
distintos elementos ludicos orientados
a la activacién fisica o neuropsicologica
de quienes participan, favoreciendo asi la
capacidad atencional y el involucramiento en
las actividades posteriores.
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DESARROLLO TIEMPO m RESPONSABLES

* Actividad central: en el papel, es el
momento de mayor peso temporal y gasto
energético del encuentro, donde ponemos
en juego gran parte del cumplimiento de los
objetivos que se han establecido previamente
para la actividad. Segun cuales sean éstos y
las caracteristicas del contexto, se trata de
un momento que puede desarrollarse a partir
de una o mas técnicas encadenadas, cuya
articulaciéon y coherencia es clave.

* Sintesis y cierre: la dispersién que muchas
veces genera lo participativo requiere de un
momento final de sintesis. En este momento
se pueden considerar técnicas orientadas
a explicitar / sintetizar acuerdos y/o
disentimientos, evaluar la actividad realizada,
se pueden recordar / acordar los pasos a
seguir, coordinar préximas reuniones, firmar
documentos y/o entregar informaciones
relevantes para el grupo. Y siempre, siempre
debemos agradecer a las personas su tiempo,
participacion y disposicién.

|5, Cabe aclarar que estos 4 momentos no son rigidos.
El encuadre y la integracién podrfan realizarse juntos,
asf como la sintesis y el cierre pueden ser ejercicios
separados. También podemos encuadrar con la sintesis
de una actividad previa, o hacer de una técnica de
integracién nuestra actividad central. Todo depende
de los objetivos, las caracterfsticas del contexto y las
capacidades de facilitacion existentes.



Después, en la primera fila, proponemos 5
apartados que le dan cuerpo y sentido
operativo al desarrollo de los 4 momentos.

* Accion | técnica: ;Qué haremos para
encuadrar? ;Unabreve presentaciénrespaldada
con un Power Point? ;Integraremos con una
técnica de presentacién que incluya musica,
bromas y penitencias? Bueno, aqui debemos
identificar esa accién o técnica, nombrarla.
Es mas: te invitamos a bautizar tus técnicas,
a hacerlas Unicas. Un nombre creativo y con
pertinencia local puede favorecer no sélo la
apropiacién del equipo técnico en el proceso
de disefio y/o ejecucion de la técnica, sino
también potenciar el interés del grupo que
convocaremos a participar.

* Desarrollo: aqui podemos explicar en
detalle la accién o técnica que antes hemos
nombrado, pero también incorporar otros
elementos que potencien el ejercicio de
facilitacion: cémo introducir la actividad,
datos locales que favorezcan un relato mas
pertinente, ideas fuerza que den cuenta de
elementos socioeducativos que se estén
considerando en la intervencion, preguntas
movilizadoras para favorecer la reflexion del
grupo, links a documentos que estén fuera de
la carta didactica, etc. La idea es aprovechar el
espacio para que este documento sea lo mas
autoexplicativo posible.
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Tiempo: es una estimacién de cuanto durara
la accién o técnica. Parece obvio y sencillo,
pero no lo es tanto, menos aln en actividades
participativas basadas en el didlogo. Suele
ocurrir que la planificacién se queda corta y
terminemos haciendo actividades importantes
a larapida, las personas se comienzan a retirar
porque tenian otros compromisos, muchas
no alcanzan a opinar, etc. Y esto no es menor,
porque afecta la experiencia de esos sujetos,
su valoraciéon de la actividad, las ganas de
asistir a una nueva instancia, la calidad de los
acuerdos finales, de los productos elaborados,
etc. Nuestra recomendacién: siempre es
mejor holgado que justo y es preferible hacer
dos o 3 instancias bien, que una apretada, a
la rapida y mal. Pero, de nuevo, la maxima
siempre la da el contexto.

Recursos: esta es mas facilita ;qué recursos
necesitamos para que la acciéon o técnica
sea posible? Material audiovisual, equipos,
una presentacion de Power Point, una hoja
de trabajo que tengo que llevar impresa,
materiales de oficina, etc.

Responsable(s): ;quién se hard cargo
de esta accién/técnical, juna persona, un
equipo?, ;hay otras personas responsables
de los recursos que se necesitan! La carta
didactica sirve no soélo para planificar,
socializar y enriquecer la actividad, también
puede ser util para fundamentar y formalizar
roles, responsabilidades y/o requerimientos.



d. Habilidades que
marcan la diferencia

Las habilidades que se requieren para facilitar
una instancia participativa son muchas, pero
aqui destacamos 6 que nos parecen pilares para
el trabajo con juventudes que se encuentran en
conflicto con la ley:

La escucha activa

La comunicacién entre personas siempre supone
brechas, mas cuando existen matrices culturales
y prejuicios que las potencian. Sumado a eso,
todas y todos tenemos en cierta medida nuestras
propias incompetencias conversacionales't. La
escucha activa, bien entendida e intencionada, es
una habilidad que permite reducir estas brechas e
incompetencias.

Escuchar activamente es poner a
disposicion mis capacidades perceptivas
e interpretativas para posibilitar y
comprenderconmayoramplitud elmensaje
que se esta comunicando, dejando de lado
las expectativas, juicios y especulaciones
que surgen mientras creemos escuchar.
Cuando oimos lo que queremos saber; cuando
hacemos como que escuchamos, pero sélo
queremos convencer al otro de nuestra postura,
no estamos escuchando activamente.

Cuando escuchamos activamente lo hacemos con
todos nuestros sentidos: con la postura corporal,
los gestos faciales, los movimientos de las manos,
nuestra mirada, nuestra capacidad de indagar, de
preguntar, de reforzar y de agradecer. Ponerla
en practica cuando se facilita una instancia
participativa demuestra no sélo la validacion y el
respeto por la otredad; es también un gesto de
confianza, de reconocimiento y de atencién que
propicia el aporte de esa persona al didlogo y la
construccion colectiva. Escuchar activamente es
un aporte a la validacién de las diferencias.

|6. jOtro video recomendado! Te dejamos aqui el
link de una interesante conferencia de Rafael Echeverria,
autor del librazo Ontologia del Lenguaje, donde nos habla
de las incompetencias conversacionales, escucha activa y
muchas cosas mas.
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https://www.youtube.com/watch?v=6tlhMDJlVd0&ab_channel=LaUMayor

La conexiéon emocional y biografica

Desde las légicas racionalistas del mundo adulto,
se tiende a pensar erréneamente que el trabajo
o la intervencion social debe excluir y/o limitar la
emocionalidad de su quehacer, mas ain cuando
se trabaja con personas que se encuentran en
una situacion de conflicto con la ley. Nada mas
lejos de eso: somos una especie que basa su
sistema racional en las emociones, por tanto, es
fantasioso pensar que podemos anularlas'’.

Los autores de esta guia creemos que la cosa va
por otro lado: debemos reconocer la emocion,
ponerla en valor, gestionarla segin nuestras
posibilidades, emocionarnos con lo que hacemos,
conectarnos emocionalmente con quienes
trabajamos, con sus historias, procesos y sentires;
contenerlas y agradecerlas cuando sea posible.
Las emociones son una puerta hacia el profundo
sentido de lo humano que alberga el quehacer
sociocomunitario.

Situados en el trabajo con juventudes, la
conexiéon emocional puede ser una forma
de aminorar las distancias, pero también
una oportunidad de descubrirnos en
ellas y ellos, de reencontrarnos con las y
los jovenes alguna vez fuimos y que aun
nos habitan, de crecer como personas y
profesionales.

|7. ;jVideo recomendado! Te dejamos aqui el link
de una entrevista realizada al gran Humberto Maturana,
donde nos habla de las emociones, la confianza y otras
COsas mas.

Por otro lado, la conexién emocional también
responde a la necesidad del grupo de sentir que
a quien facilita le importa genuinamente lo que
ocurre en sus vidas, mas cuando se trata de
sujetos con biografias que suelen estar marcadas
por la negligencia y el abandono.

Del mismo modo, no debemos olvidar que
las instancias participativas orientadas a estos
grupos, al provenir de una institucionalidad
profundamente deslegitimada en sus lugares de
origen, son vistas desde la desconfianza, generando
rechazo, cuestionamiento y tension. Como todo
ser humano, las juventudes que estan en conflicto
con la ley necesitan confiar para participar. Sélo
asi podran abrirse a una experiencia y embarcarse

€n un proceso.

&



https://www.youtube.com/watch?v=NIVfWd5yYLs&t=10s&ab_channel=EcoworldReactor

La paciencia

Que en una actividad y/o proceso se cumplan
todos los puntos de mi planificacion en los tiempos
previstos no quiere decir que haya existido una
experiencia participativa genuina y satisfactoria.

La paciencia en el ejercicio de facilitacion es
clave, pero no desde su nocién de tolerancia, de
“tener que aguantar”, sino desde la aceptacién y el
reconocimiento de la diversidad, de tener calma
y templanza para permitir que la construccién
colaborativa emerja en sus propios tiempos,
formas, soportes y/o lenguajes'®. Algo distinto
arriesga convertirse en un simulacro participativo,
donde el foco esta fijado en la asistencia, en
la foto, en la rigidez de la planificacién y/o en
algun otro ambito que es solo funcional a quien
convoca, dejando en segundo plano la experiencia
participativa. Se trata, por tanto, de una habilidad
que debe aflorar no sélo en la facilitacién misma
de una instancia, sino también en su planificacion,
disefio y ajustes intermedios. En palabras
de Maturana: amar es dejar aparecer, y la
facilitacion tiene mucho de eso.
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18. De este modo, la paciencia también nos permite
poder observar, reconocer y/o aprender de ritmos
y formas distintas de accionar, lo que es un aporte
inconmensurable para el encuentro de miradas,
conocimientos e historias de vida diversas, encuentro
necesario para la construccion de un presente mds

colaborativo.

La sintesis

Las instancias de participacion sustantiva,
mediadas por la escucha activa y la paciencia,
siempre generan aportes: propuestas, acuerdos,
disensos, quejas, reclamos y/o historias, que
pueden ser expresadas en palabras, escritos,
dibujos, representaciones, etc. Ante estos
acerbos de informacién, quien facilita debe
contar con la capacidad de rescatar los elementos
centrales de cada contribucién para elaborar una
idea integrada que pueda devolver al grupo en
distintos momentos de un encuentro.

Usada en el desarrollo de wuna dindmica
participativa, por ejemplo, la sintesis puede
permitir al grupo observar el producto de su
intercambio, propiciando la decantacién de
acuerdos o disensos al ordenar la dispersion de
opiniones. Del mismo modo, usada al final de un
encuentro puede ayudar a hacer consciente la
construccion colectiva, a dar sentido al trabajo
realizado colaborativamente, reforzando Ila
capacidad de avance y/o creacién del grupo.

Ojo: estas devoluciones, que son como artesanias
que se van puliendo con la practica, la formacion
y la capacidad autocritica de quien facilita,
deben siempre ser elaboradas con un lenguaje
pertinente al contexto y evitando la manipulacién
de los aportes realizados para fines personalistas
o institucionales.



La planificacion analitica

Entendemos la planificacion como un ejercicio
vivo, flexible y sistematico que permite a quien
facilita proponer y/o acordar objetivos alcanzables
en plazos medibles. Si realmente queremos
indagar en las experiencias participativas que
estamos propiciando, debemos considerar
actividades e indicadores de logro que permitan
ver si se alcanz6é el objetivo propuesto y en
qué proporcion (cantidad de personas que
participaron efectivamente, tipo de interacciones,
calidad de los aportes, percepcion de satisfaccion
de quienes participan, etc.).

S REALIqu
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Por su parte, lo analitico implica poder observar
el estado de avance de una actividad y/o proceso
en relacion a las dinamicas y emergentes propios
del grupo y contexto, para valorar y establecer

eventuales ajustes que actualicen la planificacion
inicial.

Como si de la elaboracién de un mapa de
navegacion se tratase, es importante entender
que el transito de un estado “A” a un estado
“B” no es una linea recta, aun cuando asi lo
hayamos planificado y/o imaginado desde nuestro
mundo adulto. Se trata, en cambio, de una serie
de intervenciones planificadas y posteriormente
analizadas que, mediadas por diversos factores y
emergentes, van estableciendo un movimiento
entre un estado y otro.

LO PLANIFICADO

La vision de vértice o vision estratégica

Esta habilidad permite mirar el momento
presente como parte de una intervencion mas
amplia, y tomar decisiones coherentes en base a
esa perspectiva. Se puede entender en un nivel
micro, como seria el desarrollo de una actividad
especifica, donde los emergentes e imprevistos
del momento no deben hacernos perder de vista
el marco de la actividad; o en uno mas macro,
donde los resultados de un encuentro especifico
deben observarse a la luz del objetivo general que
persigue un proceso que se esta acompafando en
el tiempo.

Por cierto: estabisquedade coherenciaestratégica
no es sinénimo de rigidez. Los emergentes son
propios del dinamismo de los sistemas vivos y
requieren de la sensibilidad, flexibilidad y toma de
decisiones de quienes facilitan, ya sea situados en
el fragor de la actividad o en su analisis posterior.
Lo importante es ir incorporando estos elementos
tanto en la construccién y coherencia interna de
la intervencion que se esta desarrollando, como
en la necesaria autoobservacion personal y/o
grupal que requiere la facilitacion de instancias
orientadas a las juventudes.




II.
LAS TECNICAS

22

&

-

a. Principios para el uso
de los artefactos y
la aplicacion de técnicas

f
g
Q

La facilitacion de experiencias grupales requiere
de un compromiso ético-metodologico
por parte de quienes la llevan a cabo, cualquiera
sea el contexto en el cual se desempefian. Esto
quiere decir que la persona facilitadora debe ser
consciente de que su quehacer tiene un impacto
en la realidad colectiva e individual de los grupos
con quienes trabaja y sus posibilidades presentes
y futuras. Sin caer en el error del paternalismo,
esta idea debe favorecer la autobservacién y la
mejora constante por parte de quien facilita, su
forma de relacionarse con los grupos de trabajo y
los medios que utiliza.



A continuaciéon, compartimos 4 principios que
nos parecen claves para desarrollar y aplicar este
importante compromiso:

FLEXIBILIDAD

INTENCIONALIDAD

—

)

La aplicacion de técnicas participativas
mediadas por Artefactos Metodologicos
no debe ser rigida. Esta debe responder
a las necesidades especificas de cada
contexto, anticiparse y adaptarse a esa
realidad local dnica e irrepetible. En
este sentido, la técnica debe estar al
servicio de la experiencia que se quiere
facilitar y no al revés. La planificacion
que realice la persona que facilita o
las instrucciones de un manual nunca
deben estar por sobre los elementos
emergentes que surgen de una
experiencia participativa.

Los Artefactos y las técnicas que se les
asocien deben ser utilizadas con una
intencion clara, un objetivo, y deben
estar siempre al servicio de éste. Es
decir, debe existir un efecto concreto

que se quiere lograr con su aplicacion,

lo que nos remite a la importancia de
realizar una preparacion y disefio previo
de las experiencias que se quieran
facilitar. Si quien facilita la experiencia
no tiene claridad de esta intencion,
la utilidad real de estas herramientas
podria estar en entredicho.

/|
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Dice relacion con el encuadre y el
espiritu con que se aplican las técnicas y
Artefactos.
Si entendemos que la finalidad
de la facilitacion de grupos es el
fortalecimiento de éstos, es importante
que las reglas del juego sean conocidas
y compartidas por todes. Para esto,
quien facilita debe favorecer que I@s
participantes comprendan tanto el
desarrollo paso a paso de la técnica
como el sentido e intencionalidad dltima
para la cual fue aplicada.

En este sentido, la presencia de «agendas
ocultas» y la manipulacion de los grupos
con fines personalistas corrompen
profundamente el espiritu y la finalidad
de la facilitacion de grupos.

J

Tanto las técnicas como los Artefactos
deben usarse con un espiritu
experimental. Es decir, si algo no tiene
el efecto esperado, la conclusion no
debe ser su omision u anulacion, si no
su analisis y mejora. Una mentalidad
experimental se preguntara qué ajustes
son posibles de hacer para conseguir el
efecto esperado y volvera a probar para
observar resultados. De esta manera,
se crea un ciclo recursivo, un circulo
virtuoso que permite ir teorizando en la
praxis e ir adquiriendo mas elementos
de analisis, tanto en quien aplica la
técnica como en quienes participan de
ella.
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LA PALABRA RAPIDA

Tiempo estimado
[0 - I5 minutos

{Para qué puede servir?

Para iniciar con energia una actividad.

Para que I@s participantes se activen después
de una actividad expositiva que haya requerido
de mucha atencion, o, simplemente, si vemos
que la energia del grupo comienza a decaer.

Procedimiento

Se forma un circulo con las y los participantes
de pie, y se presenta la Pelota Conversadora:
una pelota especial, que sirve para jugar, pero
también para conversar, compartir opiniones y
una que otra sorpresa. Cuidémosla y cuidémonos
cuando juguemos con ella.

Quien facilita explica que lanzara la pelota a una
personadiciendo unaletray quienlareciba debe
decir en voz alta una palabra que comience con
esa letra. Se determina o acuerda con el grupo
un tiempo maximo de reaccién, que pueden
ser 3 segundos u otro lapso pertinente a sus
necesidades.

Tras decir la palabra con la letra indicada, quien
tiene la pelota debe lanzarla otra persona del
grupo diciendo otra letra, y asi.

Al tratarse de una técnica de activacion, es
importante que la persona que facilita mantenga
el animo y la agilidad de la dinamica.

La técnica termina cuando todas las personas
del grupo han participado.

Preparacion

Se debe contar con un espacio cémodo, limpio y
despejado para realizar la actividad, ya que requiere
estar de pie y moverse.

Recomendaciones

Se puede aumentar el dinamismo o la
dificultad sumando mas letras o proponiendo
una temdtica general con que deban estar
relacionadas las palabras.

Si se dispone de un espacio al aire libre y el
grupo no presenta problemas de movilidad, la
técnica se puede realizar en formato “tombo”:
se define la letra, se lanza la pelota al aire
nombrando a una de las personas del grupo,
quien deberd correr a tomar la pelota, decir
la palabra que se inicia con la letra escogida
y de inmediato lanzarla al aire nuevamente
nombrando a otra persona.

Por su versatilidad y légica activadora, es una
técnica que puede ser usada en el momento de
integracion, o como transicién entre ejercicios
de una actividad central.




LA PELOTA COPUCHENTA

Tiempo estimado
|5 - 30 minutos

{Para qué puede servir?

Para que el grupo se presente.

Para conocer la disposicién y/u opinién del
grupo en relacién a una tematica que se desee
abordar.

Para conocer las expectativas del grupo sobre
el taller que se realizara.

Procedimiento

Se forma un circulo y se presenta la Pelota
Conversadora: una pelota especial, que sirve
para jugar, pero también para conversa, compartir
opiniones y una que otra sorpresa. Cuidémosla y
cuidémonos cuando juguemos con ella.

Quien facilita indica que I@s participantes
deberan irse lanzando la pelota agilmente
y, cuando se dé la instruccidn “;PELOTA
COPUCHENTA!”, la persona que la tenga
debera decir su nombre, sacar un papel de
alguno de los bolsillos, leerlo en voz alta, y
contestar la pregunta y/o o seguir la instruccion
que se indica.

Respondida la pregunta o realizada la
instruccion, se retira el papel y la pelota vuelve a
circular en el grupo, hasta una nueva instruccion
de quien facilita.

La dinamica termina cuando todo el grupo ha

sacado un papel.

Preparacion

Quien facilita debe preparar previamente
preguntas que complementen la presentacidn
de las y los participantes en papeles. Estas
preguntas se escribirdn en un post-it que
debera doblarse e insertarse en los bolsillos de
la Pelota Conversadora. Algunas sugerencias: Si
tuvieras que ser un animal jcudl serias?; Si tuvieras
que ser una emocion jcudl serias?; ;Cudl es tu
artista musical favorito?; Cuando salgas del centro
¢qué serd lo primero que hards?; etc.

Si se desea conocer las expectativas y/o
disposicién del grupo en relacién a una actividad
que se realizara: ;Qué esperas de esta actividad?:
(qué te gustaria aprender hoy?; ;con qué dnimo
llegas a esta actividad?; ;cudl es tu opinién sobre
XXXXXX?

Ademds de preguntas, podemos incluir
penitencias o instrucciones que generen
movimiento en el grupo. Por ejemplo: Cuenta
un chiste; cuenta una vergiienza que hayas
pasado; muéstranos tu mejor paso de baile; hace
3 flexiones de brazos, etc.

Las preguntas e instrucciones se pueden repetir
mas de una vez, lo importante es que haya al
menos un papel por participante.

Las preguntas e instrucciones que se incluyan
deben ser coherentes con la intencién que se le
déalatécnicay las necesidades o caracteristicas
del grupo con el que se trabajara.

Recomendaciones

Si el nimero de participantes es mayor a
la cantidad de papeles o bolsillos, se puede
incorporar la siguiente variante: ademas de
quien recibe la pelota y saca el papel, las
personas que estan a su izquierda y derecha
también deben contestar la pregunta o llevar a
cabo la instruccién que se da.

En caso de que el grupo sea pequeno, se puede
realizar otra variante: tod@s deben responder
y/o llevar a cabo la instruccién que indica el
papel, y jugar hasta que tod@s hayan sacado
uno.

Es una técnica ideal para ser utilizada en el
momento de integracion.




GOOOOOOOL Y PENITENCIA

Tiempo estimado
|5 - 30 minutos

{Para qué puede servir?

Esta técnica es ideal para distender la dindamica
grupal sin perder el foco de atencién del tema
central que se esté abordando en un taller o
sesion. Puede usarse como actividad central o
complemento de ésta.

Procedimiento

Se pide a las y los participantes sentarse en las
sillas del circulo.

Quien facilita, sentado en una silla, toma la
pelota y pregunta: ;Quién ha jugado futbol o
pichanga? Tras escuchas algunas respuestas,
explica que hoy jugaran “Goooooool vy
Penitencia”, indicando que cada participante
debera jugar desde su puesto con los pies,
impidiendo que la pelota pase por debajo de
su silla e intentando hacer un gol pasando por
debajo de la silla de otra persona del grupo.
Quien reciba un gol debe sacar un papel de la
Pelota Conversadora y hacer la penitencia que
ahi se indica.

Realizada la penitencia, se retira el papel usado
y se reanuda el juego.

Preparacion

Se requiere preparar el espacio de trabajo con
un circulo de sillas, que incluya el nimero de
participantes y a la persona que facilita.

En los bolsillos de la pelota se disponen papeles
con distintas penitencias. Algunos ejemplos:
Cuenta un chiste; cuenta una verglienza que
hayas pasado; muéstranos tu mejor paso de baile;
cantanos una parte de la cancién que te tenga
pegado; hace 3 flexiones de brazos; te salvaste

jsigue jugando! Estas propuestas son sélo
referenciales. Quien facilita debe considerar las
caracteristicas del grupo y ajustar las penitencias
de forma tal que nadie se sienta incémodo o
excluido.

Recomendaciones

En la preparacion es posible escoger penitencias
considerando recomendaciones del grupo.
Abrir el disefio de las experiencias grupales a
quienes participan puede ser muy favorable
para lograr técnicas mas pertinentes y sensibles
a la realidad local.

Dependiendo de la dinamica que previamente
se observe en el grupo, la técnica puede
presentarse como una competencia entre
equipos. Se dividen de igual a igual, y cuando a
un miembro del grupo le hagan un gol y deba
sacar el papel, cualquier miembro del equipo
puede realizar la penitencia. Los goles se
acumulan por equipo.

Dependiendo de la intencionalidad y objetivo
del taller, la técnica puede complementarse con
preguntas que favorezcan la indagacién y/o
reflexion en torno a las tematicas que se estén
revisando.




QUEMADITAS CONVERSADORAS

Tiempo estimado
30 - 45 minutos

{Para qué puede servir?

Activaral grupo tras un momento de exposicion
de contenidos, complementando una actividad
central.

Promover el didlogo y la reflexién sobre alguna
tematica que se esté revisando mediante el

juego, en el momento de sintesis o cierre de
un taller.

Procedimiento

I. La mitad del grupo forma un circulo amplio. La
otra mitad se coloca en el interior.

2. Quien facilita explica la actividad: las personas

del circulo exterior manejaran la pelota, y
deben tratar de “quemar” a quienes estan
dentro lanzandoles la pelota, sin moverse de su
lugar. Las personas que estan dentro del circulo
deben tratar de no ser “quemadas” y pueden
moverse libremente, sin salir del circulo. Si la
pelota “quema” a alguien, la persona debe sacar
un papel, guardarlo e intercambiar posicion
con quien la haya lanzado. Si alguien del centro
atrapa la pelota con las manos cuando se la
lanzan, también debe intercambiar posicidn
con el lanzador, pero sin sacar papel. Asi todos
tienen la posibilidad de estar dentro y fuera.
Cuanto todo el grupo tenga un papel, se pasa
al siguiente momento de la actividad: un circulo
de conversacion.
El grupo se reline y toma asiento, formando un
circulo. Por turnos, cada participante debera
abrir su papel, leer lo que dice en voz alta y
contestar la pregunta y/o realizar la penitencia.
La actividad finaliza cuando todo el grupo haya
leido su papel.

Preparacion

Se debe contar con un espacio amplio, seguro
y despejado para realizar la actividad, ya que
requiere de movimiento.

La persona que facilita debera haber preparado
y guardado en los bolsillos de la pelota
preguntas relacionadas con la tematica que se
haya revisado en el taller. Algunos ejemplos:
/Qué fue lo que mds te gustd del tema revisado?
;Qué fue lo que menos te gusté? ;Qué opinas
sobre xxxxxx? ;Qué emociones te genera Xxxxxx?
;Has tenido alguna vivencia relacionada con la
temdtica? ;Cémo se vive esta temdtica en tu barrio?
Estas propuestas son solo referenciales. Quien
facilita, debe escoger y/o crear preguntas que
sean pertinentes a las caracteristicas del grupo
y/o la intencionalidad de la actividad que se
realizara.

A demés de preguntas, pueden incluirse
penitencias. Algunos ejemplos: Cuenta un
chiste; cuenta una verglienza que hayas pasado;
muéstranos tu mejor paso de baile; cdntanos
una parte de la cancion que te tenga pegado;
hace 3 flexiones de brazos; te salvaste jno tienes
penitencia!

Recomendaciones

Quien facilita debe tener una aproximacion
previa a las capacidades de lectoescritura
y abstraccion del grupo, de manera de
acompafar a quienes presenten problemas de
lectura y proponer preguntas abordables que
promuevan el interés y la participacion.




LA PELOTA EVALUADORA

Tiempo estimado
10 - 15 minutos

{Para qué puede servir?

* Paraquel@s participantes evalten el desarrollo,
los contenidos y/o su experiencia en una sesion
o taller.
Conocer el involucramiento, incorporacion
de contenidos y/o implicacion del grupo en el
taller o en el programa.

Procedimiento

I. Seforma un circulo.

2. Quien facilita indica que se debe hacer circular
la pelota agilmente, en distintas direcciones, y
cuando él o ella aplauda, la persona que tenga

la pelota debe sacar un papel, leerlo en voz alta
y contestar la pregunta o seguir la instruccion

que se indica.
Cuando la persona responde o hace lo que

indica el papel se vuelve a poner en circulacion
la pelota hasta un nuevo “aplauso” de quien

facilita.
La dinamica termina cuando todo el grupo ha

participado.

Preparacion

s

Quien facilita debe preparar previamente
preguntas evaluativas en papeles que deberan
ser doblados e insertados en los bolsillos de [a
Pelota Conversadora. Algunos ejemplos: ;Qué
te parecio esta sesion o taller? ;Qué es lo que mds
te gusto del taller? ;Qué es lo que menos te gusto
del taller? ;Cémo podemos aplicar estos contenidos
en nuestra vida diaria? Estas propuestas son
solo referenciales. Quien facilita, debe escoger
y/0 crear preguntas que sean pertinentes a las
caracteristicas del grupo y/o la intencionalidad
de la actividad que se realizara.

Las preguntas se pueden repetir mas de una
vez. Lo importante es que haya al menos un
papel por participante.

Recomendaciones

Dependiendo de las caracteristicas del grupo,
quien facilita puede abrir algunas preguntas que
considere mas relevantes al didlogo comun,
para que todos los jévenes puedan compartir
su opinion.






;COMO ME SIENTO HOY?

Tiempo estimado
10 - 30 minutos

{Para qué puede servir?

Para iniciar una actividad dialogando sobre
el animo y/o la disposicién con la que llega
cada participante. Es una técnica ideal para el
momento de integracién.

Con un par de ajustes sencillos, se puede
convertir en una técnica de retroalimentacion
para ser utilizada al final de un taller, utilizando la
pregunta ;Qué carta representa cdmo te sentiste
en el taller de hoy?

Procedimiento

El grupo forma un circulo alrededor de las
cartas.

La persona que facilita pide a quienes participan
mirar las tarjetas y elegir mentalmente una o
varias que respondan a la siguiente pregunta:
/Qué fotografia representa mi estado de dnimo
hoy? Se dan unos minutos para que las y los
jovenes puedan escoger su carta con calma.
Por turnos, cada participante debe indicar la o
las tarjetas que eligié y comentar porqué.
Termina la actividad cuando todo el grupo haya
comentado la carta que escogio.

Preparacion

Se requiere de un espacio privado y tranquilo,
que permita a quienes participan conectarse
con la actividad, expresar su sentir y escuchar
el de los demés.

Quien facilita debe distribuir las cartas sobre
una superficie: puede ser en el suelo, sobre una
mesa, etc. Lo importante es que todo el grupo
pueda verlas con claridad.

Recomendaciones

En este tipo de actividades, donde invitamos
a las y los jévenes a compartir con el resto
sus emociones Yy sentires, es especialmente

importante  terminar  agradeciendo  la
participacion, y recordandoles la importancia
de conectar y conversar sobre las emociones
que vivimos, sean éstas agradables o no.



Ml VIDA FUTURA

Tiempo estimado
30 - 45 minutos

{Para qué puede servir?

* Paraindagar en los proyectos vitales de las y los
jovenes.

* Para favorecer una mayor vinculacién en el
grupo.

* Para fortalecer los procesos socioeducativos
que se estén desarrollando con lasy los jovenes.

Procedimiento

|. El grupo forma un circulo alrededor de las
cartas.

2. Quien facilita invita a las y los jovenes a
observar detenidamente las cartas para escoger
mentalmente una o mas que respondan a la
pregunta ;Cémo quiero que sea mi vida en el

Preparaciéon

* Para esta actividad se requiere el Set de Cartas

futuro? Para favorecer una mayor orientacion, por el lado de las fotografias.

es posible complementar esta pregunta con * Es necesario un espacio privado y tranquilo,

otras como: ;Qué me gustaria hacer? ;Cémo me que permita a quienes participan conectarse

gustaria sentirme? ;Con quién quiero estar? con la actividad, expresar su sentir y escuchar
3. Sedanalgunos minutos para que el grupo pueda el de los demés.

recorrer el espacio observando las cartas. *Un poco de musica tranquila de fondo puede

Pueden tomarlas, pero dejandolas de vuelta en favorecer el involucramiento del grupo. Te

su lugar para que todos puedan verlas. recomendamos escoger algo que no tenga
4. Cuando todo el grupo ha escogido sus cartas letras, para disminuir las posibilidades de

desconcentracion.

se vuelve a armar el circulo, esta vez sentados '

o en una posicién cémoda que favorezca la * Quien facilita debe distribuir las cartas sobre

T una superficie: puede ser en el suelo, sobre
5. Por turnos, cada joven debe comentar cudles SUENISEG IS Lo importante es que quienes

son las cartas que ha escogido y por qué. participan puedan verlas con claridad.

6. Cuando todos hayan hecho su aporte, es
posible abrir un espacio de didlogo y reflexion

en torno a estos deseos futuros con preguntas Recomendaciones

como: cQue cosas que existen en mi presente * Cuando se trata de exponer sentires vy
facilitan llegar a ese deseo futuro (habilidades pensamientos personales esimportante ofrecer
personales, oportunidades del entorno, etc.)? ;Qué espacios que sean voluntarios, evitando obligar
cosas que existen en mi presente dificultan llegar a las y los jévenes a participar. Del mismo
a ese deseo futuro (aspectos personales, aspectos modo, es importante promover la atencién y el
del entorno)? ;Qué cosas debemos hacer hoy respeto entre quienes participan, recordando
para lograr ese proyecto futuro? gQuiénes pueden siempre agradecer y reforzar positivamente a

ayudarme a llegar a ese deseo futuro? quienes hacen sus aportes.
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LA SILLA DE LOS PERSONA|JES

Tiempo estimado
45 - 60 minutos

{Para qué puede servir?

* A partir de un ejercicio de juego de roles,

favorecer una reflexion y conversacién en
torno a la diversidad y los distintos puntos
de vista que pueden existir en un grupo de
personas sobre una tematica.
Otros temas que podrian abordarse a través
de esta técnica: los prejuicios, la comunicacion
verbal y no verbal, inclusién, tolerancia,
empatia, etc.

Preparacion

«  Para esta actividad se requiere el Set de Cartas
por el lado de las caricaturas.
Quien facilita debe elaborar previamente
al menos 4 tarjetas con frases en relacion a
alguna temética en particular que podrian ser
abordadas en un formato de debate (Ej. los
jovenes de hoy en dia son flojos; encontrar trabajo

es cosa facil.). Es relevante que los temas sean
pertinentes a las realidades locales de las y los
jovenes, para favorecer su involucramiento.

Se deben ubicar 2 grupos de sillas que
estén frente a frente, segin la cantidad de
participantes. Un grupo de sillas se identifica
con un cartel que diga “A FAVOR”, el otro, “EN
CONTRA”. Por ultimo, sobre cada silla se debe
poner un personaje distinto de las ilustraciones
disponibles en el Set de Cartas.




Procedimiento

El grupo se divide entre los dos grupos de sillas
dispuestos. De este modo, algunas personas
quedaran en las sillas del lado “A FAVOR” y
otras del lado “EN CONTRA”, cada una con
una carta de personaje en sus manos.

Quien facilita explica que realizaran un breve
juego de roles, donde deberin demostrar
sus capacidades de actuacion poniéndose en
el lugar de un personaje y opinar a favor o
en contra de una tematica al azar. La idea es
tratar de hacerlo en serio, que sea creible y
concentrarse en las opiniones que tienen que
dar, recordando siempre que es una actuacion,
y que nada de lo que digan representa su
verdadera opinién sobre el tema en cuestién.
Se saca una carta de tema al azar. Esto puede
hacerlo quien facilita o alglin participante.
Todas las personas que participen deberan
interpretar posturas a favor o en contra del
tema segin el lado en que estén sentados,
poniéndose en todo momento en el lugar del
personaje de su tarjeta (sexo y rango etario
aproximado). Deben opinar por turnos y
escuchar los aportes de los demés; quien
facilita cumple el rol de moderador. En caso de
que sean grupos muy grandes, se puede definir
un nimero méaximo de personas que deben
participar por cada tema.

Una vez agotada la conversacién, los grupos
invierten sus roles y se saca una nueva tarjeta
de tema. Seglin el animo e involucramiento del
grupo, se pueden realizar entre dos y cuatro
rondas.

Terminadas las rondas, se invita a realizar una
reflexion final en torno al ejercicio realizado.
Algunas preguntas que podrian ser (tiles:
¢Cémo se sintieron interpretando a sus distintos
personajes? ;Nos solemos poner en el lugar de los
demds? ;Cémo nos sentimos cuando alguien no
opina lo- mismo que yo? ;Cémo lo enfrentamos?
¢Somos  realmente  empdticos? ;Qué debemos
mejorar en este aspecto? ;Cémo podriamos lograr
esas mejoras?

Recomendaciones

Para motivar la participacién e interpretacién
de los grupos podria servir preparar algin
premio que se entregue al grupo que realice las
interpretaciones mas convincentes.

Para favorecer la conexién con los respectivos
personajes, una vez que esté definido el
tema, quien facilita puede proponer que I@s
participantes observen la carta un momento
y se imaginen a alguien que conozcan de ese
sexo y rango etario. Algunas preguntas que
pueden ayudar: ;Qué necesidades tiene esta
persona? ;Qué cosas le gustarian o no en relacion
a este tema? ;Qué emociones sentiria en una
conversacion como esta?

Interpretar un rol no es algo sencillo. Es normal
sentir vergiienza. Para que esto no inhiba la
experiencia del grupo, es importante no obligar
a nadie a hacer el juego de rol, y que cada un@
interprete el papel como mas le acomode. Otro
aspecto importante es cuidar que la actividad
no se convierta sélo en una humorada, evitar
que se generen dindmicas de bullying entre
los participantes, y que se realicen caricaturas
ofensivas y/o discriminatorias sobre los
personajes que se interpretan.

Dependiendo de la dinamica que previamente
se observe en el grupo, la técnica puede
presentarse como una competencia entre
equipos.




UNA FOTOGRAFIA, UNA HISTORIA

Tiempo estimado
30 - 45 minutos

{Para qué puede servir?

Para favorecer mayor cercania con el grupo
mediante las historias que marcan nuestras
vidas y los aprendizajes que nos dejan.

Puede utilizarse como actividad central,
haciendo los ajustes que correspondan segun el
objetivo especifico de la actividad que se quiera
realizar.

Procedimiento

El grupo forma un circulo alrededor de las
fotografias.

Es posible introducir la actividad mas o menos
asi: Contar historias es una manera de acercarnos
y relacionarnos con quienes nos rodean. Con
las historias contamos nuestras experiencias,
compartimos nuestra vision del mundo, nuestros
pensamientos y cosas que hemos aprendido,
creando un momento de reflexién y convivencia.
Las historias crean relaciones humanas, grupos,
sociedades, civilizaciones. Hace millones de afios
nuestros antepasados lo hacian alrededor de una
fogata, hoy lo haremos aqui, reunidos en este
lugar.

Luego, se le solicita a las y los participantes
que observen detenidamente las cartas y elijan
mentalmente una que les recuerde alguna
anécdota, historia y/o experiencia personal
que los haya marcado, para bien o para mal, y
les haya dejado un aprendizaje de vida. Se dan
5 minutos para esto.

Cuando todas y todos hayan escogido su carta,
se invita a que, por turnos, cada participante
cuente la historia que eligi6 y el aprendizaje que
le dejo.

Cuanto todo el grupo haya compartido su
historia, se invita a una reflexion a partir de
preguntas como las siguientes: ;Qué historia les
llamé més la atencién? jPor qué? ;Cémo pueden
influir nuestras experiencias en la forma en que
vemos la vida? ;Qué tipo de historias nos gustaria
vivir mds? ;Por qué? ;Qué tipo de historias no nos
gustaria volver a vivir? ;Por qué?

Preparacion

Se requiere de un espacio privado y tranquilo,
que permita a quienes participan conectarse
con la actividad, expresar su sentir y escuchar
el de los demés.

Un poco de misica tranquila de fondo puede
favorecer el involucramiento del grupo. Te
recomendamos escoger algo que no tenga
letras, para disminuir las posibilidades de
desconcentracién.

Quien facilita debe distribuir las cartas sobre
una superficie: puede ser en el suelo, sobre
una mesa, etc. Lo importante es que quienes
participan puedan verlas con claridad.

Recomendaciones

Segln el objetivo especifico que tenga la
actividad, es posible enmarcar las historias que
se cuenten en relacién a un tema en particular
(Ej.: historias que hemos vivido con nuestra
familia, historias del ambito educativo o laboral,
historias que hemos vivido al interior del centro,
etc.). Las preguntas para la reflexién final deben
modificarse para estar en coherencia con este
encuadre.

Dados los contenidos que pueden abrir este
tipo de técnicas que indagan en la experiencia
emotiva de las y los jovenes, es importante
que quien facilite cuente con herramientas de
contencion.




EL TUNEL DE LAS IMAGENES Y LAS PALABRAS

Tiempo estimado
30 - 45 minutos
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Preparaciéon

* Esta técnica requiere del Set de Cartas, usado
por el lado de las fotografias.

* Un poco de msica tranquila de fondo puede
favorecer el involucramiento del grupo. Te
recomendamos escoger algo que no tenga
letras, para disminuir las posibilidades de
desconcentracién.

*  Quien facilita debe distribuir las cartas sobre

una superficie: puede ser en el suelo, sobre una

mesa, etc. Lo importante es que todo el grupo
pueda verlas con claridad.

{Para qué puede servir?

* Para generar una conversacién final o una
despedida de manera distinta y emotiva.

* Parahacerunasintesis grupal de los aprendizajes
mas personales de un taller o programa.

Procedimiento

ojos cerrados. A medida que avanza, quienes
forman el tunel deben irle dando mensajes
positivos a quien pasa por el tunel: frases
positivas, de agradecimiento, destacar alguna
cualidad positiva de la persona, etc. Los
mensajes pueden decirse al oido o a viva voz.
Cuando la persona llega al final del tdnel, debe
indicar cual es su carta y dar su mensaje de
cierre y/o despedida al grupo, pare luego pasar
aformar parte del tunel. Sélo en este momento
comienza el recorrido de una nueva persona
desde el extremo inicial.

6. Por las caracteristicas de la actividad, vy
dependiendo de las caracteristicas del grupo,
podria ser importante subrayar algunas
normas: no ser ofensivos y hacer un esfuerzo
por tomarse la actividad en serio.

7. La actividad finaliza cuando todo el grupo ha

pasado por el tunel.

|. El grupo, de pie, forma un circulo alrededor de
las fotografias.

2. La persona que facilita puede introducir el
ejercicio indicando que es el momento de cerrar
la experiencia y estas imdgenes nos conectan con
nuestras emociones y sentires. Les invitamos a
escoger mentalmente una carta que les permita
expresar un mensdje final de despedida para este
taller, jornada o programa.

3. Se dan unos minutos para que el grupo pueda
observar las cartas con detencién. Pueden
caminar o moverse entre ellas si lo necesitan y
si el espacio lo permite.

4. Una vez que han escogido las cartas, se solicita
al grupo formar un tanel humano, separandose
en 2 filas que se miran frente a frente. Se debe
definir un extremo final y otro de inicio.

5. Quien facilita explica este segundo momento
de la actividad: desde el extremo inicial del
tdnel, cada participante deberd ir pasando
de manera individual, lentamente y con los




Recomendaciones

Al tratarse de una actividad que puede generar
momentos emotivos, es importante poder
realizarla con tranquilidad y estar preparados
para contener o, si corresponde, dar un abrazo.
En las técnicas de evaluacién o cierre siempre
es un aporte que la persona que facilita pueda
dar un mensaje final que sintetice y/o relacione
algunos comentarios hechos por quienes
participan, vinculandolos a los aprendizajes
que se pueden haber generado en el taller o
programa y sus objetivos.

La emocién es un componente central de la
experiencia humana y no debe ser evitada ni
rehuida por quien facilita un taller o proceso
grupal. Bien acompafiada e integrada, puede
fortalecer el nivel de identificacién de las y los
jovenes con el taller, robustecer la confianza del
grupo y/o profundizar su adhesion o interés en
el proceso que se esta llevando a cabo. Esosi, es
importante contar con conocimientos previos
para abordar y guiar estas oportunidades de la
mejor manera.
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EL DIBUJO COLABORATIVO

Tiempo estimado
30 - 45 minutos

{Para qué puede servir?

Para distender al grupo en torno a un desafio
colaborativo.

Para dar pie a una conversacion sobre la
importancia de la colaboracion, del trabajo
en equipo, de comunicarnos bien con otras
personas.

Procedimiento

Quien facilita invita al grupo a participar de
una actividad distinta: la elaboracién de un
dibujo colaborativo. Para eso, se presenta la
base de coordinacién, mostrando sus partes y
explicando cémo se utiliza. Puedes encontrar
esta informacién en el apartado Los Artefactos
Metodolégicos / Base de Coordinacién de esta
guia.

Se indica el dibujo y/o creacién que debera
realizar el grupo, y que debe ser previamente
definida por quien facilita. Se pueden dar
entre 15 y 20 minutos para esto, segln las
caracteristicas del grupo. En caso de haber
formado un Grupo Observador, se indica que
deben mirar con atencién las cosas que hace el
Grupo Base para lograr el desafio.

Preparacion

Se necesita la Base de Coordinacion en su
modalidad plumén y un papeldgrafo por cada
grupo que vaya a realizar el dibujo. ,
Quien facilita debe definir previamente que
tipo de dibujo o creacién debera realizal.”se
colaborativamente, considerando el objetivo
de la actividad y las necesidades particulares
del grupo. Puede ser acordar un nombre.para
el grupo, para luego escribirlo; hacer un dibujo
que los represente, O dibujar algo concreto,
pero a su pinta: una casa, un arbol, etc. jlLas
oportunidades son muchas!

Segun la cantidad de participantes, se puede
considerar armar 2 tipos de grupo: uno que
esté realizando el dibujo (Grupo Base), y otro

que los esté observando (Grupo Observador).
La base funciona bien para un grupo de 3 a 8
personas. Si son Mas personas y se dispone
s6lo de una base, se sugiere armar un Grupo
Observador.

En caso de haberse formado un Grupo
Observador, una vez iniciado el desafio es
posible realizar intercambios entre ambos
grupos para que todos puedan participar de la
creacion colectiva, ademas de agregar dificultad
a la coordinacién del Grupo Base. Se sugiere
hacer los cambios de manera esporadica (cada
5 minutos, aprox.), para permitir la adaptacion
del grupo.

Terminadala creacion colaborativa, se realizaun
plenario para comentar lo vivido y observado.
Algunas preguntas que pueden servir: ;Cdmo
les fue? ;Qué simboliza lo que crearon? ;Qué cosas
llamaron su atencién cuando les tocé observar?
/Qué sintieron cuando les tocé dibujar? ;Cémo se
vinculan estas experiencias y sentires con el desafio
de trabajar en equipo y de manera asociativa?




Recomendaciones

* Si el grupo es de mas de 8 personas y se
dispone de mas de una base de coordinacién,
se pueden formar sélo Grupos Base para
que realicen las creaciones en paralelo. En la
reflexion final, cada grupo puede presentar su
creacién y responder preguntas en torno a la
experiencia y el objetivo especifico que se haya
definido para la técnica.

El Grupo Observador puede utilizarse con el
objetivo de incorporar a la actividad a personas
que por diversas circunstancias ho puedan o no
quieran participar de la creacién colaborativa.
De ser asf, pasa a ser un rol fijo en la actividad
y su aporte debe ser igualmente incorporado.
Del mismo modo, es importante destacar el rol
de observacién, justificindolo en la relevancia
de prestar atencién a cémo hacemos las cosas
para poder mejorar.

La clave en este tipo de técnicas es no
proponerlas s6lo como un momento recreativo,
si no intencionarlas a partir de las analogias y
semejanzas que surgen en la realidad diaria (la
importancia de trabajar en equipo para lograr
objetivos, la colaboracién como medio para
una mejor convivencia, etc.)




EL LABERINTO

Tiempo estimado

30 - 45 minutos

{Para qué puede servir?

Para distender al grupo en torno a un desafio
colaborativo.

Para justificar desde la experiencia una
conversacién  sobre  distintas  tematicas
posibles: la colaboracién, el cumplimiento de
objetivos comunes, la importancia de la buena
comunicacion para coordinarnos con otros,
qué sentimos y cémo actuamos bajo presién,
etc.

Procedimiento

Quien facilita invita al grupo a participar de
una actividad distinta: deberan recorrer un
laberinto de una manera colaborativa. Para eso,
se presenta la base de coordinacién, mostrando
sus partes y explicando algunas normas para su
uso. Puedes encontrar esta informacion en el
apartado Los Artefactos Metodologicos / Base de
Coordinacién de esta guia.

Se explica que el grupo debera recorrer de ida
y vuelta el laberinto dibujado en el papelografo,
marcando su recorrido con el avance del
plumén. Si el plumén toca los bordes del
pasadizo o sale de él, deben regresar al inicio.
Se da un tiempo maximo de 5 minutos para
realizar el recorrido.

Si al grupo se le hace complicado el desafio,
quien facilita puede detener el ejercicio y dar 10
minutos para que el grupo analice la situacién y
elabore una estrategia que les permita lograr el
objetivo. Pueden incorporar objetos externos.
Terminada la actividad se realiza un circulo
de conversacion para reflexionar sobre lo
vivido. Es importante orientar el andlisis hacia
las analogias que pueden realizarse con la
vida diaria: ;Cémo se sintieron? ;Coémo influye la
coordinacién del grupo en el logro del desafio? /A
qué puede parecerse esto en la vida real? ;Qué
debemos mejorar para lograr nuestros propios
objetivos en la vida? ;Cémo podemos hacerlo?

Preparacién

Se requiere la Base de Coordinacién en su
modalidad plumén y un papelégrafo por grupo.
Previamente, quien facilita debe dibujar en un

papeldgrafo un camino con hartas curvas, que
vaya de un extremo al otro. El camino no debe
tener mas de 10 cms de ancho, e idealmente
debe ser de un color distinto al del plumén que
se ocupara en la Base.

Al igual que en la técnica del Dibujo
Colaborativo, dependiendo del tamafio del
grupoy de la disponibilidad de bases, es posible
armar grupos de observacién o sumar grupos
que trabajen con la base en paralelo.

Recomendaciones

Se puede agregar dinamismo y complejidad al
ejercicio vendando a uno o mas participantes.
Es una técnica que aporta con diversas analogias
que pueden enriquecer una conversacion
o ejercicio posterior: cdmo el trabajo
colaborativo y la planificacion pueden lograr
mejores decisiones y el alcance de objetivos
mayores, cdmo nos coordinamos con otras
personas para lograr lo que queremos, cémo
actuamos cuando estamos bajo presion, cémo
nos comunicamos, cémo cada individuo aporta
a lo colectivo desde su propia experiencia y
aprendizajes, etc.




LOS CAMINOS DE LA VIDA

Tiempo estimado
30 - 45 minutos

{Para qué puede servir?

Para distender al grupo en torno a un desafio
colaborativo y generar un espacio de didlogo
para compartir opiniones y sentires en relacion
a temas como la colaboracion, los obstaculos
que se nos presentan en la vida y las actitudes
que tenemos frente a ellos, cdmo actuamos
cuando estamos bajo presion, etc.

Preparacion

Para esta técnica es necesario disponer de la
Base de Coordinacién en modo pelota. En la
seccion Los Artefactos Metodoldgicos / Base de
Coordinacién puedes encontrar mas indicaciones
sobre esto.

Quien facilita debe haber preparado
previamente una espacio fisico exterior o
interior donde pueda ubicarse un punto de
inicio y otro de término para el recorrido de
los grupos.

En el punto de inicio se pondra una pelota de
ping pong u otra similar. En el punto de término
un recipiente pequefo de cualquier tipo donde
ésta pueda ser depositada al final del desafio.
En el trayecto entre ambos puntos deben
incorporarse obstaculos que hagan mas
desafiante el trayecto para el grupo (usando
sillas, mesas, escobas, etc.), con el fin de que
los grupos deban coordinarse y comunicarse
para cumplir el desafio.

Aligual que enlatécnicadel Dibujo Colaborativo,
dependiendo del tamafio del grupo, es posible
armar un grupo de observacion.




Procedimiento

Quien facilita invita al grupo a participar de una
actividad distinta: deberan llevar una pelota de
un punto a otro, pero de manera colaborativa.
Para eso, se presenta la base de coordinacion,
mostrando sus partes y explicando las normas
para su uso. Puedes encontrar esta informacion
en el apartado Los Artefactos Metodoldgicos /
Base de Coordinacién de esta guia.
Hecho lo anterior, se entregan las siguientes
instrucciones: El grupo debe llevar la pelota
desde el punto de inicio y depositarla en el
recipiente que se encuentra en el punto final,
haciendo sélo uso de la Base. No pueden tocar
la pelota con las manos. Si la pelota se cae al
suelo en cualquier momento del recorrido o
alguien no cumple con las normas de uso de la
Base de Coordinacién, deberan volver al punto
de inicio.
En caso de haber formado un Grupo
Observador, sus miembros deberan tomar
nota de aspectos que llamen su atencién sobre
cémo el grupo realiza el desafio (la manera en
que se comunicaron, la actitud que tuvieron
ante el desafio, quién liderd, quién cumplié o
incumplié normas, etc.). Una vez que el primer
grupo termina el desafio, se invierten los roles
y se realiza nuevamente el recorrido.
Cuando todos los y las participantes hayan
podido participar del desafio, se propone
un circulo de conversacién para realizar una
reflexién final. Algunas preguntas que pueden
orientarla: ;Qué sintieron cuando les toc realizar
la prueba? ;En qué puede parecerse este juego
a la vida real? ;Cémo actuamos cuando se nos
presentan obstdculos? ;Qué emociones nos
generan los obstdculos? ;Cémo actuamos cuando
nos encontramos bajo presién? ;Qué podemos
mejorar en nuestra actitud ante estas situaciones?
;Buscamos apoyo en otras personas? ;Por qué
puede ser importante la colaboracién y el apoyo
de otras personas?
Si se armaron grupos de observacién, pueden
sumarse preguntas como JCémo se comunico
el grupo que observamos? ;Qué actitudes y
emociones observamos cuando realizaron la
tarea? ;Quiénes fueron las y los lideres? ;Cémo fue
su comportamiento?

Recomendaciones

Es importante ajustar la dificultad del trayecto a
las capacidades del grupo y anticipar aspectos
de seguridad en el espacio fisico que se utilice,
sea interior o al aire libre.
Se pueden incorporar elementos que
favorezcan la apropiacién de la técnica por
parte de las y los jévenes: ;Qué dificultades
existentes en el contexto local de las y los jovenes
pueden representar los obstdculos que hay en el
trayecto? ;Qué objetivo o meta puede simbolizar
el final del camino?
El “camino de la vida” como metéafora puede
aportar a enriquecer la reflexién final. En
general, estos elementos simbdlicos pueden
aportar con ideas fuerza que abran Ila
conversacién y/o profundicen la reflexion
con las y los jovenes mediante el uso de la
creatividad. Por ejemplo, podriamos decir que
el camino simboliza la ruta que todas las personas
debemos vivir, pero que no hay ningn camino
igual a otro, porque las personas somos diferentes.
Muchas veces los obstdculos que encontramos en
la ruta nos hacen tomar caminos que no son los
mejores, pero siempre podemos retomar la mejor
ruta para llegar a destino. De todo mal camino
aprendemos cosas que nos sirven para hacer
mejor nuestro viaje. Y, como todos somos distintos,
el camino puede recorrerse de muchas maneras y
a muchas velocidades distintas: algunas personas
lo hardn mds répido, otras mds lento; algunas lo
querran hacer caminando, otras en bici y otras
en un deportivo. Lo importante es siempre ser
conscientes de lo que pasa en el trayecto, porque
muchas veces el trayecto es mds importante que el
destino mismo; en el trayecto conocemos personas,
descubrimos lugares maravillosos, aprendemos
cosas, pero a veces nos olvidamos de esto y lo
recorremos sin estar atentos, pensando sélo en
como enchulamos el auto que estamos usando,
encerrados en nuestra mente, y nos perdemos.
iAtrévete a sacarle el jugo a estos elementos
“poéticos” que emergen de las experiencias
grupales!




EL DIBUJO CIEGO

Tiempo estimado
30 - 45 minutos

{Para qué puede servir?

Para distender al grupo en torno a un desafio
colaborativo y generar un espacio de didlogo
en torno a temas como la colaboracién, la
empatfa, la comunicacion verbal y no verbal, la
confianza, entre otras posibilidades.

Para un momento de integracion o como
actividad central. Al igual que otras técnicas que
requieren la colaboracion del grupo, puede ser
muy Util para que las y los jovenes se conozcan
o interactien entre si de una manera distinta.

Preparacion

Se requiere la Base de Coordinacion en
modo plumén. En la seccidon Los Artefactos
Metodolégicos / Base de Coordinacién puedes
encontrar mas indicaciones sobre esto.
También serd necesario un papeldgrafo por
grupo y una venda por cada participante.
Quien facilita debe definir previamente 2 o 3
dibujos de dificultad media-baja que el grupo
que utilice la base debera realizar: pueden
ser nimeros, una letra, o una forma simple e
intuitiva, como una casa, una montafa o un
arbol.

Aligualque enlatécnicadel Dibujo Colaborativo,
dependiendo del tamafo del grupo, es posible
armar un grupo de observacion.




Procedimiento

Quien facilita invita al grupo a participar de
una actividad distinta: deberan hacer un dibujo
colaborativo con los ojos vendados. Para eso,
se presenta la base de coordinacién, mostrando
sus partes y explicando las normas para su
uso. Puedes encontrar esta informacién en el
apartado Los Artefactos Metodoldgicos / Base de
Coordinacién de esta guia.

Quien facilita debe designar un lider o lideresa
para el grupo que usara la Base.

Se dan las siguientes instrucciones: el grupo
debera hacer los 3 dibujos que se indiquen con
los ojos vendados. Deberan hacerlo en silencio
y s6lo podran recibir orientaciones y guias de
quien haya sido nombrado lider o lideresa.
Esta persona tendra los ojos descubiertos,
solo podra hablar y no podra tocar la base ni
al resto del grupo. Tendran 20 minutos para
lograr el objetivo.

En caso de haber formado un Grupo
Observador, sus miembros deberan tomar
nota de aspectos que llamen su atencion sobre
cdmo el grupo realiza el desafio (la actitud que
tuvieron ante el desafio, cdmo se comportd
la persona a cargo de liderar, cémo funciond
la comunicacién, etc.). Una vez que el primer
grupo termina el desafio, se invierten los roles
y se repite el ejercicio.

5.

El lider o lideresa del grupo que esta haciendo
los dibujos dispondra de un comodin que
podra utilizar sélo una vez, que permitira que
su grupo se saque las vendas por |5 segundos,
sin moverse ni hablar, para poder observar
cémo estan avanzando.

Iniciado el ejercicio, quien facilita realizara
pausas cada 3 minutos aprox. para modificar a
la persona en el rol de lider, con el objetivo de
que todos puedan vivir la experiencia de liderar
y dibujar colaborativamente.

Cuando todos los y las participantes hayan
podido participar del desafio, se invita a un
circulo de conversacion donde se pueden
realizar preguntas segin cada rol. Cuando
dibujamos: ;Cémo se sintieron en ese rol? ;Qué
pasa cuando no podemos ver ni hablar? ;Qué
emociones senti? ;Qué cosas me hacen sentir asi
en la vida diaria? ;A qué se puede parecer este
rol en la vida real? ;Senti confianza? ;Por qué? /
Cuando lideramos ;Cémo se sintieron? /Es sencillo
liderar? ;Qué se me hizo mds fdcil cuando tuve que
hacerlo? ;Qué se me hizo mds complicado? jA qué
se puede parecer este rol en la vida real? ;Cémo
una persona que lidera puede generar confianza
en otras? / Si se formé un grupo de observacion:
(Qué actitudes y emociones observamos en
quienes dibujaban? ;Y en quienes lideraban?

Recomendaciones

Es importante prestar atencién al nivel de
frustracion y/o estrés del grupo. En caso de
ver muchas dificultades o quejas en el avance,
la persona que facilita puede sacar la venda a
algunas personas, o regalar mas comodines a
quien este llevando el rol de lider o lideresa.
Algunas tematicas que se pueden proponer
para la reflexion final partir de las analogfas que
sugiere la técnica: importancia de la confianza
y la comunicacién para generar relaciones de
colaboracién, la importancia de la colaboracién
para lograr objetivos, la importancia de ser
empaticos con las demdas personas para
entender sus motivos y/o decisiones, la
importancia de saber escuchar, entre otras.




